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OZET :

I. Klasik MetotUar ve YetersizlUdetri:

Proje siiresinin hesap ve, kontrolunda kulla-
nilan metodlarin en eskisi «Gantt tablosu»
adiyla bilinendir. Bu metotda projeyi teskil eden
faaliyetler, takvim glinlerini gosteren kareli bir
kagida yukardan asagiya dogru siralanir, hiza-
larina bagliyacaklar: takvim giiniinden bitis gii-
niine kadar uzayan ve siireyi belirten bir ¢izgi
cizilir. Bu metotda faaliyetler arasindaki iligki-
ler gosterilmedigi gibi bunlarin, programi hazir-
layan kimse tarafindan ne derece dikkate alindigi
da belirtilmemistir. Faaliyetlerden birinde gecik-
me oldugu takdirde, onu takip eden faaliyetlerin
de ayni nisbette gecikmesi gerekir, fakat bu
durum «Gantt tablosu» nda goriinmez. En 6nem-
lisi, bu gecikmenin projénin bitis tarihine tesir
edip etmediginin veya ne nisbette ettiginin blline-
memesidir. . . .
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U. Modem Metotlar :

Son on sene icersinde, cesitli faaliyetleri, fonk-
siyonlar1 ve bunlar’ arasindaki ‘bagintilar ¢ok kar-
magtk sekillerde {htiva eden biiyik capta pro-
jelerin tamamlanrr'lla siirelerihi hesap ve kontrol
etmek amaciyla bazi yeni 'metotlar gelistiril-
migtir. C

Degisik isimlerle taninmalarina fagmen, bu
metotlarin tliimiiniin esasini, projeyi teskil eden
faaliyetleri birer ok ile ve bu faaliyetlerin bag-
ladig1 ve bittigi anlar1 birer nokta (digiim) ile
gostermek suretiyle, faaliyetlerin zaman igersin-
deki siralanmalarim ve birbirleri ile olan ilgi-
lerini diizlem {izerine cizilecek bir sebeke ile
temsil etmek teskil eder. Boylelikle elde edilen
sebekeye «ok diyagrami» veya «faaliyetler agi»
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Herhangibir projenin veya 1sin tamamlanma siiresi, bu projenin’ veya isin Jnahlye—
tine dogrudan dogruya ftesir eden onemli bir faktordiir. Bu siirenin, proje  tatbikata ko-
nulmadan evvel, tahmini olarak hesaplanabilmesini ve, proje tatbikata  konulduktari son-
ra, sirekli olarak kontroliinii saglamak uzere cok esklden beri bazi basit metotlar kulla-
nilmaktaydr. Ikinci Diinya Savasindan sonra, gerek asken ve gerekse sivil endiistrilerde,
cok karmasik projelerin ortaya ¢ikisi daha hassas metotlarin gelistirilmesini zorunlu kildr,

Yazimizda  anahtarlarin aciklamaga c¢alisacagimiz  «Kritik Yol bulma», bu metotla-
rin en,onemlileririden biri olup, son sene icerisinde ¢esitli miihendislik ve ybnetim alan-
larini ilgilendiren bir cok projenin hazirlanmast ve tatbikatinda basart ile kullaniimisg,
zaman ve para bakimindan ovemli tasarruflar saglamistir.

UDK : 338.54.7,658.1

‘Metodu

"o

' o

‘denilmektedir. Tamamiyle topolojik bir model

olan bu diyagram iizerinde, bahis konusu proje-
nin ekonomisi, projenin tamamlanma siliresinin
fonksiyonunda, parametrik bir lineer programla-
ma seklinde hesap edilebilir.

Bu yazimizda, yukarda genel olarak bahset-
tigimiz metotlardan biri olan ve Ozellikle mii-
hendislik ve yonetlmcllik alanlarinda genis tat-
bikat1 bulunan, «Kritik Yol Bulma» metodundan
bahsedecegiz.

Asagidaki Ornekler, metodun cesitli miihen-
dislik alanlarindaki tatbikatlarindan alinmustir :

(1) Ingiltere'de kuvvet santrallanndaki peri-
yodik bakim programlamalan «Krltlk Yol Bulma»
metodu kullanilarak” hazirlanmi§ ve zamandan
yiizde elli tasarruf saglanmustir.z. *

() Ug bin muteahhltin kontroliinii’ gerek—
tiren Polaris -Roketi, "19+58 yllmda AB.D. Detiz
Kuvvetleri tarafindan insa edilirken «Kritik'Yol
Bulma» metodu kullanildrak, proje stiresi daralt
tahmin edilen zamandan 'iki yil tasarruf edﬂm1§—
t1r ' i

(m) Yeni bir kimyasal maddeyi piyasaya "¢i-
karacak olan bir kimya' firmaSinin ilave- tesis-
let kurmasr gerekmis ve bu islerde 'tecriibeli -ele-
manlar gerekli planlari 'hazirlamiglair've prOJemn
dokuz ay siirecegini tesbit etmislerdir. a

Satis subesi dokuz ay sonrasi icin teslimat
taahhiit etmege (basladigindan, sirket projeyi bas-
ka bir yoldan planlatmak ihtiyacini' duymus,
boylece projeye «Kritik Yol Bulma» metodu uy-
gulanmugtir. 276 Oktan miirekkep bir. “faaliyet
ag1 hazirlanmig ve yapilan hesaplar neticesinde
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projenin bir bucuk ay zaman tasarrufu ile yedi
bucuk ayda tamamlanabilecegi ortaya c¢ikmistir.
Gergekten, proje bu silireden sadece bir hafta
sonra — o da bir grev sebebi ile — tamamlan-
mistir.

Metodun sagladigr baglica fayda ve kolaylik-
lar soOyle siralanabilir :

(1) «Kritik Yol Bulma» metodu kullanilmak
sureti ile, projenin herkesin kolaylikla anliyabi-
lecegi vazih bir resmi ok diyagrami uzerinde
belirtilmis olur. Bu sayede, Ozellikle yoOnetici
projenin gelisimini bitin ayrintilart 1lc kontrol
ve aksakliklart aninda goérerek miuidahale etme

yetenegine sahip olur.

(1) «Kritik Yol Bulma» metodu, projeyi tes-
kil eden cesitli faaliyetler ile, projenin toplam
maliyeti arasinda tam, bir baginti kurar. Boyle-
likle metot; (a) proje sire ve maliyetine tesir
etmeden hangi islerin ve yatirimlarin geciktirile-
bilecegini belirtir, (b) normal proje suresini kis-
makta kazang¢ varsa, fevkaldde sartlarin dogu-
racagl ilave masraflar ile, bu kazancin mukaye-
sesini yaparak optimum kisintinin ne mertebe-
de olacagini ortaya koyar, (c) sayet proje siu-
resinde gecikme olacag:1 tesbit edilmis ise, hangi
faaliyetleri siir'atlendirmek ile bu gecikmenin
kapanacagini goOsterir ve ilave masraflarin ne
miktarda olacagini hesap etmege imkan verir.

Kisaca, «Kritik Yol Bulma» metodu, herhan-
gibir projenin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli
insan, techizat, yer ve para gibi kaynaklarin en
randimanli bir sekilde kullanilmasina imkan ve-
rir.

III. «Kritik Yol Bulma» Metodunun Temel
Kavranilan : .

Yukarda da belirttigimiz gibi, ok diyagramlari
bu metodun esasini teskil etmektedir. Bir c¢ok
hallerde oldukg¢a karisik durumlar arzetmelerine
ragmen, ok diyagramlarinin ¢izilmesi, mantiki
bir duslince tarzina dayandigindan, kolay bir
sekilde gergeklestirilebilir.

Bir projeye ait ok diyagramini c¢izebilmemiz
icin, O projeyi teskil eden faaliyetleri tesbit
etmemiz gerekir. Burada faaliyet terimi belirli
bir is Unitesini tarif etmektedir. Bu is unitesi
nihayete ermeden, miiteakip hi¢ bir faaliyet bas-
liyamaz.

Ok diyagraminin ¢iziminde, projenin birer okla
temsil edilen her faaliyeti icin sirayla su sual-
lerin cevaplan aranir :

-— Bu faaliyetten bir evvelki faaliyet hangi-
sidir”

— Bu faaliyeti hangi faaliyet takibetrnekte-
dir?
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— Bu faaliyet ile aynmi anda diger hangi
faaliyetler yurityebilir?

— Faaliyetin baslamasi neyin kontroli altin-
dadir?

— Faaliyetin bitisi neyin kontroli altindadir?

Boylelikle zaman igersinde birbirini takibeden
faaliyetler seri olarak, ayni anda yliriiyen faali-
yetler ise paralel olarak ok diyagraminda yer-
lerini alirlar. Neticede elde edilen diyagram, pro-
jeyi teskil eden biitiin faaliyetleri mantiki sirasi
ile ihtiva etmekte ve bu faaliyetlere tesir ede-
bilecek malzeme, para ve insan gibi dig kaynak
imkanlarin1 da dikkate almaktadir.

Ok diyagrami tesgkil edilirken, pratikte su
kaidelerden istifade edilir :

KAIDE 1I: Bilesik faaliyetler (Sekil — 1).

A faaliyeti, B faaliyetinden bir evvelki olsun.
Pratikde B faaliyeti veya B ile birlikte diger-
leri, A faaliyetinin bir kismi tamamlandiktan
sonra bashyabtiir. Bu takdirde A faaliyetini bir
veya daha fazla faaliyetin bilesimi olarak dusu-
nebiliriz, O6rnegin, C faaliyeti A faaliyetinin ya-
risinda, D faaliyeti A faaliyetinin dortte tligiinde
ve B faaliyeti de A faaliyetinin tamamiyle hita-
ma ermesinden sonra bashiyorlar ise, A faaliye-
tini A, A,, A, gibi li¢ faaliyetin bilesimi olarak
dustinebillrz.

\
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Sekil 1 — Bilesik faaliyetler.
KAIDE II : Eszaman faaliyetler (Sekil — 2).

Baz1 hallerde iki veya daha fazla faaliyetin
baslangic ve bitigsleri ayni olaylara rastliyabilir.
Bu durumda notasyonda meydana gelebilecek
karisikliklart onlemek tlizere, etkisiz faaliyet adi
verilen bir sanal faaliyet sisteme sokulur. Etkisiz
faaliyetin siiresi sifjr olarak k'abul edilir.

Sekil + 2 — Eszaman faaliyetler.

KAIDE 1III: Birlestirilmis faaliyetler (Se-
kil — 3).

Bazi hallerde bir faaliyet grubuna bir tek faa-
liyet gozu ile bakilabilir. Boylelikle bazi karma-
sik projelere ait ok diyagraminin kurulusu ba-
sitlestirilmis olur.
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Sekil: 3 — Birlestirilmis faaliyetler.

KAIDE IV : Bagimli ve bagimsiz faaliyetler
(Sekil — 4).

C faaliyetinin bagliyabilmesl icin A ve B faa-
liyetlerinin bitmesi, D faaliyetinin basliyabilmesi
icin ise sadece B faaliyetinin bitmesi icabedebillr.
Bu durumda da, ok diyagraminin cizilebilmesi
icin, sekilde goriilen X etkisiz faaliyetinin sis-
teme sokulmasi icabeder.

(o
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Sekil : 4 — Bagimli ve bagimsiz faaliyetler.

Simdi «Kritik Yol Bulma» metodunun basit
bir i§ programlamasinda nasil kullanildigini go-
relim : Bir deniz motorunun boya ve tamiri
Icin gerekli is. programi bahis konusudur.

Once bu ig programinin igersine girecek faa-
liyetleri, stireleri ile birlikte, tesbit etmek gere-
kir.

Su hususlar goézoniine alinmalidir :

Tekne kizaga cekildikten sonra; (1) govde,
(2) motor, (3) su vanalar1 ve pervane safti ile
ilgili biitiin faaliyet gruplari ayni anda bashya-
bilirler.

Motor sintinesinin temizlenmesi, motor tekne-
den cikarildiktan sonra baglayabilir. Ayni sekil-
de, teknenin boyanmaga basliyabilmesl i¢in mo-
tor sintinesinin temizlenmis ve motorun yerine
takilmis olmasi lazimdir. Diger taraftan, moto-
run, yeni pervanenin ve diimenin yeniden yerle-
rine takilabilmeleri icin su vanalari, pervane
kovani ve safti ile ilgili biitiin faaliyetlerin so-
na ermis olmasi gerekmektedir.

Govde, normal boyanin tzerinde vurulacak
olan, zehirli boya ile boyandiktan en gec iki giin
sonra motor denize indirilmig, olmalidir. Zira, bu
Ozel boyanin heniiz sertlesmeden su ile temasa
gelmesi  gerekmektedir. Dolasiysiyla, bu islem
motorun yerine takilmasindan sonraya birakil-

malidir ki; boyanin su ile temasinda herhangi- .

bir gecikme olmasin.

Simdi, is programini tegkil eden faaliyetleri
ve tahmini siirelerini tesbit edelim.

82

Faaliyetler Slire
Teknenin kizaga cekilmesi 1 giin
Su vanalari, pervane safti ve kovanin
bakimi, diimen ve pervanenin yerinden

¢ikariimasi 8 giin
Govdenin zimparalanmasi ve boyaya

hazir vaziyete getirilmesi 12 gin
Govdenin boyanmasi 8 gun
Motorun tekneden c¢ikarilmasi 3 gin
Motorun, tamir ve bakimi 16 gin
Motorun sintinesinin temizlenmesi 4 giin
Motorun sintinesinin boyanmasi 4 glin
Motorun tekneye takilmasi 4 gln
Yeni pervanenin ve diimenin yerine

takilmasi 1 gtin
Govdenin zehirli boya ile boyanmas1 6 gin
Teknenin yiizdirilmesi 1 gin

Yukaridaki bilgiler ile ok diyagrami, (faali-
yetler ag1), Sekil 5 deki gibi cizilebilir.

Ok dyagrami veya faaliyetler adi ile tanim-
lanan bu sebeke iizerinde goriilen oklarin kuy-
rugu faaliyetin baslangicini, ucu ise faaliyetin
mabhiyetini temsil eder. Faaliyetin baglangi¢ ve,
bitis noktalarina diiglim denir.

Diiglim noktalarina veriien numaralar vasi-
tasi ile, oklarin, dolayisiyla, faaliyetlerin tanim-
lanmalar1 imkan dahiline girer, 6rnegin (5-7)
oku govdenin boyanmasi faaliyetine tekabiil et-
mektedir. Oklarin tzerindeki karelerin igerisi-
ne yazilmig rakamlar, faaliyetlerin siirelerini
gostermektedirler.

Ok diyagrami topolojik bir model oldugun-
dan, bu diyagrami meydana getiren oklarin
uzunluktan ve acilart higbir ‘mana ve Onem ta-
stmamaktadirlar.

En Erken Baglama Zamani (EEB).

Yukarida da belirttigimiz gibi, bir faaliyetin
bagliyabllmesi icin, ondan evvel gelen biitlin
faaliyetlerin tamamlanmig olmalar gerekir. Sim-
di, sirayla biitlin faaliyetlerin en erken basla-
ma zamanlarini hesabedelim. Birinci faaliyetin
en erken baglama zamani, asikar olarak sifir-
dir. 2 numarali digim noktasindaki en erken
baglama zamani, 1 numarali diigimdeki en er-
ken baglama -zamani ile, (1 - 2) faaliyetinin
S, siresinin toplamina esittir. Su  halde
2 numarali diigiimiin en erken baslama zamani
bir giindiir. Baska bir deyisle, ( 2 - 5), (2 - 4)
ve (2-6) faaliyetleri, en erken, proje tatbi-
kata konulduktan bir giin sonra basliyabillrler.

Simdi aynmi diislince tarzi ile 3 numaral di-
guimiin en erken baslama zamanini hesap et-
mege calisalim: 2 numarali diigiimin en erken
baglama zaman; bir giindir, (2 - 3) faaliyetinin
siiresi ise U¢ glndir. Su halde 3 numarali dii-
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guimiin en erken baglama zamani dort giindiir,
yani 3 numarali digimden cikan faaliyetler
proje  baglatildiktan en erken dort giin sonra
bagliyabilirler.

Gortiliiyor ki; herhangibir Y digiim noktasi-
na ait en erken baglama zamanini bulmak igin,
bu digim bir evvelki X digim
noktasina ait en erken baglama zamani ile,
(X -Y) faaliyetinin S,., suresi toplanir.

EEB (Y) = EEB (X) '+ S ,-Y

noktasindan

.

En Geg. Baglama Zamani :

Bir faaliyetin en ge¢ balsama zamani (EGB),
proje siiresini geciktirmeden bagliyabilecegi en
gec zamandir. En ge¢ baglama zamanlar1 soyle
Hesabedilir : Bir X diiglimiliniin en ge¢ baslama
zamani, bu digiimden bir sonraki Y diiglimiiniin
en geg baglama zamanindan (X -Y) faaliyetinin
Sy., suresini ¢ikarmakla bulunabilir. Yani,

EGB (X) = EGBY (Y) — S .,

Bu esastan hareket ederek biitiin digiimle-
rin en ge¢ baslama zamanlar1 Tablo Il deki gibi

TABLO I. EN ERKEN BASLAMA ZAMANLARTI

Diigim No. | EEB (Y) = EEB (X) + S,., | Enecrkenbaslama
zamani (giin)
1 0
2 EEB (2)=| EEB (1)+Sj_,= 0+ 1= 1 1
3 EEB (3)=| EEB (2)+S, = 1+ 3= 4 4
4 EEBj4) = | EEB 3)+S, = I+ 4= 8 8
5 EEB (5) = [ EEB (2)+S, .= 1+12=13 13
EEB (4) + S, ,= 8+ 4=12
6 EEB (6)=| EEB (3)+S, ,= 4+16=20 20
EEB (2)+S, ,= I+ 8= 9
iuge \i)=| EEB (6)+S,, = 20+ 4=24
7 EEB (7)= | EEB (5)+S, =13+ 8=2I 24
EEB (8)=| EEB (7)+S, =24+ 6=30 .
8 EEB (8) =| EEB (6)+5,_,=20+ 1=21 30
9 EEB (9) =| EEB (8)+S, ,=30+ 1=31 31

6 Numarali diigiime gelen li¢ faaliyetten biri -

9 giin digeri 12 giin ve sonuncusu ise 20 giin
sonra bitmektedir. O halde, bu diigimden ¢i-
kacak faaliyetlerin bagliyabilmest icin bu ¢
faaliyetin de bitmesi gerektigine gore, 6 numa-
rali digimiin en erken baglama zanfam 20 giin-
diir.

Biitiin digiim noktalar1 icin en erken bag-
lama zamanlar1 Tablo I de hesap edilmis ve
Sekil 5 deki kareler icerisinde goOsterilmistir.

42

hesaplanilabilir. Bu degerler Sekil 5 de daireler
icerisinde belirtilmistir.

Tolerans :

Bir faaliyetin toleransi, o faaliyetin vardigi

diigim noktasinin en gec baslama zamanini
uzatmaksizm gecikebilecegi miiddettir.

Yukarida da izah edildigi gibi, bir faaliyet
geldigi digiimiin en erken zamanindan itibaren
herhanglbir anda baghyabilir, vardigi digiimiin

. en ge¢ basglama zamanindan evvel herhangibir
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TABLO II. EN GEC BASLAMA ZAMANLARI

- _ . '"En ge¢ baslama \
Diigiim No. EGB (X) EGB (Y) S .., zamant (giin)
9 31
8 EGB (8)=EGB (9)—S,_,=31— 1=30 30
7 EGB (7)=EGB (8)—S,,=30— 6=24 24
6 EGB (6)=EGB (8)—S,,=30— 1=29 20
EGB (6)=EGB (7)—S,_,=24— 4=20
3 EGB (5)=EGB (7) — S-,_,=24— 8=16 16
4 EGB (4)=EGB (6)—S,_,=20— 4=16 16
; EGB (3)=EGB (4) —S,_,=16— 4=12 4
EGB (3)=EGB (6)-,5,,=20—16= 4
EGB (2)=EGB (5) —S,,_=16—-12= 4
2 EGB (2)=EGB (3)—-S,,= 4— 3=1 1
EGB (2)=EGB (6) —S,_,=20— 8=12
T EGB (1)=EGB (2)— S, , =1—-1=10 0

anda da bitebilir. O halde bu iki zamanin farki-
nmi alip, bundan faaliyetin siiresini cikartirsak

bu faaliyete alt T toleransini elde etmis oluruz.

Y faaliyetin vardigr diigiim ve X faaliyetin
geldigi diiglim ise, X - Y faaliyetinin toleransi :
T,,=EGB () — EEB X) — S,.,

seklinde hesabedilebilir.

Misalimizdeki biitiin faaliyetlerin toleranslari
Tablo 3 de verilmistir.

Toleranslar1 sifir olan faaliyetlere, kritik faa-
liyet ve bu faaliyetlerin teskil ettigi yola kritik
yol denir.

Misalimizdeki kritik yol 1-2-3-6-7-8-
9 dugiimleri tizerinden gecmektedir. Bu yol lize-

rindeki hi¢ bir faaliyetin geciktirilmesine miisaa-

de edilemez, aksi halde 31 giin olarak tesbit edi-
len proje siiresi uzar. Diger taraftan, kritik faa-
liyetlerin disinda kalan faaliyetler bir miktar
geciktirilebilirler. Burada dikkat edilecek nok-
ta, aym yol iizerinde bulunan faaliyetlerin tole-
ranslarinin  misterek oldugudur, yani bir faali-
yetin bir miktar toleransi kullanilir ise ondan
sonra gelen faaliyetin toleransi o nisbette azalir.
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Buraya kadar bahis konusu olan toleransla-
ra toplam tolerans denir. Diger taraftan serbest
tolerans adiyla tamimlanan diger bir tolerans

“sekli daha vardir. Serbest tolerans, toplam tole-

ransin diger faaliyetler ile miisterek olmayan kis-
mudir. Serbest tolerans, toplam toleransin bir kis-
mina veya tamamina esit olabilir.

Serbest tolerans soyle hesablanir: (X — Y)
faaliyetinin serbest toleransini bulmak icin,

T, , = EEB (Y) —EEB X) — S,.,
formiiliinden istifade edilir.

Her faaliyet serbest tolerans ihtiva etmeye-
bilir.

Simdi toplam ve serbest tolerans kavramlari-
nin musalimlzdeki tatbikatini gorelim :

once 1-2-5-7-8-9 hattini1 ele alalim. Daha ev-
vel Tablo 3 de hesabettigimize gore (2-5) ve (5-7)
faaliyetlerinin toleranlan 3'er giindiir. (2-5) Faa-
liyetinin ii¢c giin geciktigini farzedelim, bu tak-
dirde bu faaliyet 5 diigiimiine 16. giinde vasil
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TABLO m. FAALIYETLERIN TOLERANSLARI

Faalviyet T,., = EGB (Y) — EEB (X) — S ,., T‘;‘f’ﬁﬁ)“s
) T_,=EGB (2)—EEB (1)—S! ,= 1— 0— I= 0
25 T,.=EGB (5)—EEB (2)—S,,=16— 1—12= 3 -
23 T, =EGB (3)—EEB (2)— S, = 4— 1— 3= 0
26 T, =EGB (6)—EEB (2)—So ,=20— 1— § = 1

L T, =EGB (4)—EEB (3)— S, ,=16— 4— 4 = 8
36 T,=EGB (6)—EEB (3)—S, =20— 4—l6= 0
45 Etkisiz Faaliyetler
4_6 T,=EGB (6)—EEB (4)—S, ,=20— 8— 4= 8
5.7 T, .= EGB (7)— EEB (5)—S,,=24—13— 8= 3
6;7 T_.=EGB (7)—EEB (6)—S, ,=24—20— 4= 0
6—8 T, ,=EGB (8)—EEB (6)— S,=30—20— 1 = 9
78 T,=EGB (8)—EEB (7)—S,=30—24— 6= 0.
8—9 T,=EGB (9)—EEB (8)—S,_,=31-30— 1= 0

olacaktir, diger bir deyisle (2-5) faaliyeti iic
glin geciktigi takdirde, 5 diiglimiiniin en erken
baglama zamami 13 giinden 16 giine cikacaktir.
(5-7) Faaliyetinin toleransini, bu duruma gore,
yeniden hesabedersek, bu toleransin {i¢ glinden
sifira indigini goriirtiz. O halde, her nekadar 1-
2-5-7-8-9 hatt1 lizerinde bulunan iki ayr faaliye-
tin, (2-5) ile (5-7) nin, toleranslar1 3'er giin ise
de, aslinda faaliyetlerden sadece bir tanesi 3 giin
geciktirilebilir Gortiliiyorkl bu hat tizerindeki
toplam tolerans ¢ guindiir.

Simdi diger bir hat olan 1-2-6-8-9'u ele alalim.
Gene Tablo I11 de hesabettigimiz lizere (2-6) mn
tolerans1 11 giin ve (6-8)'in toleranst 9 giindiir.
Bu defa'a (2-6) faaliyetinin toleransinin 11 giin
geciktigini farzedelm. Bu yeni duruma gore,
6 numarali digimiin en erken baslama zamani
gene 20 giin olarak hesabedilir. O halde (6-8)
faaliyetinin 9 gilinliik toleransinda hi¢ bir degi-
siklik olmayacaktir. Goriliyorkl, (2-6) ve (6-8)
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faliyetlerinin  toleranslari birbirlerini etkileme-
mektedirler, yan1 her iki faaliyet de toleransla-
r kadar geciktirilebilirler. Bu c¢esit toleranslara
serbest tolerans denilmektedir.

Projeyi meydana getiren faaliyetlerin tole-
ranslar1 yukarda izah edildigi sekilde hesabedil-
dikten sonra, toleranslar, azdan c¢oga dogru,
tablo 4'de siralanmiglardir.

Ok diyagrami bu diyagram iizerinde hesabe-
dilen en erken baslama, en gec baglama zaman-
lan ve toleranslar, proje ile ilgili bir ¢ok ilgi
»-cekici gergekleri ortaya cikartmaktadirlar. Bazi
Onemsiz gibi gorlinen faaliyetlerin, proje siiresi
ve maliyeti bakimindan ne kadar kritik deger
tasidiklari, ancak bu diyagram teskil edildik-
ten sonra anlasilabilmektedir.

Metodun {ist seviyedeki idarecilere sagladigi
baglica fayda; onlari, proje ile ilgili ve oldukca

~ genis bir alana yayilmig olan, onemsiz tefer-
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TABLO 1V.

TOLERANS SIRASI iLE FAALIYETLER

En Erken
Faaliyet Stire Faaliyetin Tarifi Basglama Tolérans
(giin) (giin)

1—2 1 Teknenin kizaga c¢ekilmesi 0 0
2—3 3 Motorun c¢ikarilmast 1 0
36 16 Motorun tamir ve bakimi 4 0
6—7 4 Motorun tekneye takilmasi 20 0
7—8 6 Govdenin zehirli boya ile boyanmasi 24 0
8§—9 = Teknenin yeniden ylizdiiriilmesi 30 0
1_5 12 Govdenin zimparalanmasi ve boya- 1 3

ya hazir vaziyete getirilmesi (giin ) (glin)
5—17 8 Govdenin boyanmasi 13 3
3—4 4 Motor sintinesinin Temizlenmesi 4 8
4—6 4 Motor sintinesinin boyanmasi 8 8
6—8 1 Yeni pervanenin ve diimenin takil- 20 9

mast

Su vanalari, pervane safti ve ko-
2—6 8 vaninin bakimi, diimen ve perva- 1 11

nenin yerinden cikarilmasi

ruatr kontrol etmekten kurtarmagidir, idareci-
ler sadece kritik yol lizerindeki faaliyetleri takip
ve kontrol ederek projenin  gidisi hakkindaki
saglam bir bilgiye sahip olabilirler. «Kritik Yol
Metodu» nun tatbikati gostermektedir ki; Kkritik
yol ilizerindeki faaliyetler toplam faaliyetlerin sa-
dece ylizde onunu teskil etmektedir.

Projeyi fiilen idare edenler ise, proje siire-
sini uzatmak icin hangi faaliyetlere Ozel bir dik-
kat gostereceklerini faaliyetler ag1 ve tablo IV
deki bilgilere dayanarak tesblt ederler.

Biiyiik projelerde, genellikle, kritik yol ile il-
gili hesaplar Elektronik Hesap Makinalan ile
yuratiilmektedir, Zira, orta capta bir proje 300
ila 500 kadar ok ihtiva etmektedir ki; bunlara
ait hesaplarin en ile yapilmasi ¢ok uzun siirer.

Elektronik Hesap Makinasi vasitas: ile, faa-
liyetler toleranslarina gore tasnif edilebilecek-
leri gibi (Tablo IV), en erken baglama zamanla-
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rina gore de tasnif edilebilirler. Bu takdirde
hangi faaliyetlerin ne zaman baslyabilecekleri
ve bu faaliyetlerden hangilerinin — toleranslari
dikkate alindigina goére— oOncelige sahip oldugu
kolaylikla anlasilir. Misalimizde, projenin 4. gii-
niinde (3 - 6) ve (3 - 4) faaliyetleri bagliyabil-
mektedir. Bu faaliyetlerden (3 - 6) nin hig tole-
ransi olmamasma ragmen, (3 - 4) iin 8 giinliik
bir toleransi vardir, dolayisi ile sayet imkénlar
bu iki faaliyetin ayn1 anda baslamasina mani ise,
bu takdirde (3-4) faaliyeti 8 giin kadar gecik-
tirilebilir.

Programcinin «Kritik Yol Bulma» metodun-
dan istifade ettigi diger bir husus, toleranslari
ustaca kullanmak sureti ile, bazi faaliyetleri ge-
ciktirerek optimum adam sayisi ve techizat kul-
lanma imkanina sahip olmasidir. Ayni sekilde
programci, satin alma gibi para yatirimlarini
gerektiren faaliyetleri de tolorenslan dahilinde
geciktirerek, proje siiresini uzatmaksizin, gere-
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ken yatirimin bir kismini i jaeriki 1 fok / zamana <te- ; iy~ lar./'6rnegin,, proje, siiresinin bir hafta kisaltilma-

hir edebj]jr

o s

Dlngtmlk bir metot olah «Kritik Yol Bulma» '

metodu; projenin, gerek 'dtité’ ve gerekse mali-
yet bakammdan perlyodlk olarak kontroliinii sag-
lar. Bu maksat ile, muayyen safhalarda, faali-
yet silireleri yeniden gozden gecirilerek, ok di-
yagrami yeni fiili durumu en iyi sekilde yansit-
mak tiZere tertiplenir.

Periyodik kontrollarda, proje siiresinin uza-
yacagl “anlasilirsa, kritik faaliyetlerden biri veya
birkacim1 hizlandirmak suretiyle bu gecikme za-
maninda O6nlenmis olur. Keza, periyodik kontrol-
lar sayesinde, yapilan ve yapilacak olan yatirim-
lar, ewvelce tesbit edilen biitce ile mukayese edi-
lir, maliyet artiglar1 varsa tesbit edilir ve bunun
Onleme'careleri arastirilir.'

Digér taraftan, .«Kritik Yol Bulma» metodu,
proje" seresinin azaltilmasi ile e¢lde edilecek kar
ile, bu 'siirenin azaltilmasi igin gereken masraf-
lar arasmda bir mukayese yapilabilmesini sag-

-
"

lar1. (Telefon :
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LSL y§..2Q 000.— _TL.Jik. bir kar elde edilebilsin.
PI‘O_]C siiresinin  bir hafta klsaltﬂmasm sagla-
mak igin, hangi faaliyetlerin slr atllendlrllmem
icabettigi, ve bunun igin gereken lave \ masraf-
larin ne mktarda oldugu, ok diyagramlar1 Uze-
rinden kolaylikla tesbit edilebilir. Sayettbu ilave
masraflar 20.000.— TL. den az ise," proje siire-
" sini bir hafta kisaltmak ekonomik bakinidan uy-
gun olur.
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